
SIVISTYSLAUTAKUNTA 
 

 
 
TA 2020 
 
Toiminnalliset tavoit-
teet 

 
Mittari 

 
Toimenpide 

 
Toteuma  

Palvelualueen perus-
toiminnan kehittämi-
nen 
 

Kyllä / ei 
 
 
 
Kyllä / ei 

Yksiköiden palveluku-
vaukset päivitetty 
 
 
Ammattiryhmien toi-
menkuvat ja vastuut 
päivitetty 
 

Kyllä (liitetty Palvelu-
tietovarantoon) 
 
 
Kyllä 

 
 
Kuntastrategian edis-
tämisen 
tavoitteet 

 
Mittari 

 
Toimenpide 

 
Toteuma  

Kuntalaisdialogin  
kehittäminen 
 

Kyllä / ei 
 

Palautejärjestelmän pro-
sessikuvaus tehty 
 

Kyllä 

 
Sivistyslautakunnan hallinto 
 

 

Varhaiskasvatus 
 

 

Tilin nimi
TP 2019  TA 2020 Muutos Muutettu 

TA 2020
TP 2020 Poikkeama

SIVISTYSLAUTAKUNTA 0,01
Toimintatuotot 1 189 651 939 540 2 350 941 890 934 280 -7 610
Toimintamenot -10 192 988 -10 562 960 198 000 -10 364 960 -9 659 556 705 404
Toimintakate -9 003 337 -9 623 420 200 350 -9 423 070 -8 725 276 697 794
Poistot ja arvonalentumiset -22 879 -21 100 -21 100 -14 009 7 091
Laskennalliset kustannukset -409 613 -363 580 0 -363 580 -444 215 -80 635

Tilikauden yli-/alijäämä -9 435 829 -10 008 100 200 350 -9 807 750 -9 183 499 624 251

Tilin nimi
TP 2019 TA 2020 Muutos Muutettu 

TA 2020
TP 2020 Poikkeama

Sivistysltk hallinto 0,01
Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi

Toimintamenot -258 782 -248 840 -248 840 -250 633 -1 793
Toimintakate -258 782 -248 840 -248 840 -250 633 -1 793
Laskennalliset kustannukset 257 899 240 380 0 240 380 249 389 9 009

Tilikauden yli-/alijäämä -883 -8 460 0 -8 460 -1 244 7 216

Tilin nimi
TP 2019  TA 2020 Muutos Muutettu 

TA 2020
TP 2020 Poikkeama

Varhaiskasvatus 0,01
Toimintatuotot 195 037 195 000 195 000 171 588 -23 412
Toimintamenot -1 762 728 -2 009 230 22 500 -1 986 730 -1 774 690 212 040
Toimintakate -1 567 691 -1 814 230 22 500 -1 791 730 -1 603 101 188 629
Poistot ja arvonalentumiset -924 -560 -560 -555 5
Laskennalliset kustannukset -125 401 -120 680 0 -120 680 -138 878 -18 198

Tilikauden yli-/alijäämä -1 694 017 -1 935 470 22 500 -1 912 970 -1 742 533 170 437
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Koronapandemiasta johtuneen poikkeusajan alkaessa 18.3.2020 Aluehallintovirasto ohjeisti varhais-
kasvatuksen järjestäjiä. Varhaiskasvatuksen palveluja voivat käyttää kaikki sitä tarvitsevat lapset ja 
perheet. Kuitenkin Opetus- ja kulttuuriministeriön vahva suositus oli järjestää varhaiskasvatus kotona, 
jos se vain oli mahdollista. 18.3.-15.5.2020 lasten osallistuminen varhaiskasvatukseen vähenikin 
merkittävästi. Maalis-toukokuun-20 hoitotunteja vertaamalla saman aikajakson hoitotunteihin-19 vä-
hennystä oli 51 %. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa ei ole käsitettä karanteeni. Kunnat voivat 
tehdä maksujen perimisestä ja mahdollisista maksujen alennuksista omia päätöksiään. Mäntyharjun 
kunta hyvitti perheille asiakasmaksut em. ajalla, jos perheet pystyivät pitämään lapsen kotona. 
Maksuton varhaiskasvatuskokeilun toinen vaihe jatkui 1.1.-31.7.2020. Kaikkien 5-vuotiaiden varhais-
kasvatus oli maksutonta 20 tuntia viikossa. Vuonna 2014 syntyneitä lapsia oli maksuttomassa var-
haiskasvatuskokeilussa mukana 85 % ikäluokasta. 
Henkilöstön vaihtuvuus ja osa-aikaisuus toi muutoksia henkilöstömenoihin vuoden aikana. Jopa 11 
varhaiskasvatuksen työntekijää teki jonkinlaista osa-aikaisuutta. Varhaiskasvatuksen opettajan sijai-
suuteen ei tullut yhtään hakemusta. Sijaisten saaminen / työajan täyttäminen on ollut haasteellista.  
Perhepäivähoito houkuttelevana palvelumuotona on vähenemässä ja toisaalta vuorohoito on lisään-
tynyt. Perheet hakevat lapselle varhaiskasvatuspaikkaa päiväkodista, joka näkyy perhepäivähoitajien 
tarpeen vähenemisenä. 
Loppuvuodesta -20 tehtiin hankintoja, joita ei ollut tehty päiväkodin perustamisen jälkeen (v 2014). 
Hankinnoissa painottuivat erityisesti eri-ikäisten lelut, liikuntakasvatus, erityispedagogiikka ja käden 
taidot. Koronan takia myös ostoja lisäsivät puhdistus-, desinfiointiaineiden ja kasvomaskien hankinta. 
 
TA 2020  
 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma  
Hyvinvointia  
tukevat varhaiskasva-
tuspalvelut 

Palvelujen piirissä ole-
vien lasten määrä.    
  
S2(suomi toisena kie-
lenä) -ryhmät, KiLi 
(kieli ja liikunta) -
kerhot, Pienin askelin 
-toiminta  
(kokoontumiskertojen 
määrä) 

Varhaiskasvatuslain  
mukaisesti lapsen  
edun mukaisen tuen 
tarpeiden tunnistami-
nen 
ja tarkoituksenmukai-
sen  
tuen järjestäminen  
tarpeen ilmettyä.  
  
Lapsiryhmis-
sä/kerhoissa tavoit-
teena mm. osallisuus, 
kiusaamisen  
ennalta-ehkäisy ja  
tunnekasvatus erilais-
ten toimintamallien 
avulla.  Monialaisen 
yhteistyön kehittämi-
nen, palveluprosessin 
ja -ohjauksen vahvis-
taminen. 

139 lasta varhaiskas-
vatuksessa (tilanne 
31.12.2020). 
 
Kotihoidon tuen kunta-
lisää maksettiin 28:sta 
alle 3-vuotiaasta lap-
sesta. 
 
Varhaiskasvatuspaik-
ka on järjestynyt lain 
mukaisessa järjestely-
ajassa tai nopeammin. 
 
Pienryhmät kokoontu-
neet säännöllisesti: 
-Suomi toisena kiele-
nä (S2) joka toinen 
viikko 
-Kieli ja Liikunta-kerho 
(KiLi): 48 kerhoko-
koontumista  
-Pienin askelin tunne-
kasvatus-ryhmä: 20 
kokoontumiskertaa. 
Kussakin pienryhmäs-
sä vähintään 4 lasta 
paikalla. Koronapan-
demiasta johtuvana 
poikkeusaikana 18.3.-
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13.5.2020 kokoontu-
misia ei ollut. 
 
Monialainen yhteistyö 
tapahtunut pääsään-
töisesti etäyhteyksin ja 
tarpeen mukaan. 

Osallistavat ja asia-
kaslähtöiset palvelut 

Henkilöstön kouluttau-
tuminen  
(väh.1 koulu-
tus/työntekijä)   
  
 
Toiminnan laadunar-
viointikysely henkilös-
tölle  
(väh.1 arvioin-
ti/työntekijä).  
  
Lasten ja perheiden  
osallisuus varhaiskas-
vatuksen toiminnassa 

Kunnallisen varhais-
kasvatustoiminnan  
kehittäminen palvelu-
tarpeen ja varhaiskas-
vatuslain mukaisesti.    
 
Laadun arviointityö ja 
kehittämisteot kysely-
jen 
ja koulutuksen avulla. 
 
Erilaiset yhteistyö- 
muodot perheiden  
kanssa.  
  
Vasukeskustelut 

Täydennyskoulutuksia 
koko henkilöstölle 3 
vuoden-20 aikana 
(varhaiskasvatuksen 
laatuhanke sekä kak-
siosainen näkökulmia 
varhaiskasvatustyön 
kehittämiseen). 
Lisäksi omaehtoisia, 
oman kiinnostuksen 
mukaisia webinaareja. 
 
Henkilöstön oman 
työn itsearviointia teh-
ty ja kirjattu varhais-
kasvatuksen omaan 
toimintakertomukseen. 
Tiimityön arviointia 
tehdään ryhmäkohtai-
siin toimintasuunni-
telmiin kuukausittain. 
 
Arviointiperustainen 
laadun kehittäminen -
hankkeen kooste esi-
telty sivistyslautakun-
nalle 8.9.2020. 
 
Perheiden osallistami-
nen varhaiskasvatus-
toimintaan rajoittui 
etätapaamisiin. 
Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelmakes-
kustelu (vasu) käyty 
jokaisen lapsen osalta 
huoltajien kanssa kak-
si kertaa vuodessa 
(syksy suunnitelma ja 
kevät arviointi) pää-
sääntöisesti Teamsin 
tai puhelimen avulla. 
 

 
Vastuuhenkilö     Varhaiskasvatuksen johtaja 
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Perusopetus 

 

 
 
Perusopetuksessa on tapahtunut suuria muutoksia vuoden 2020 aikana. Koronan takia keväällä siirryttiin etä-
opetukseen ja loppusyksystä siirryttiin kotiluokkajärjestelmään. Keväällä aloitettiin suunnittelu yhteen kouluun 
siirtymisestä oppilaiden, henkilökunnan ja huoltajien kanssa. Syksystä alkaen kunnassa on ollut vain yksi koulu.  
Kyläkoulujen entiset rehtorit otettiin yhtenäiskoulun johtotiimiin mukaan. Elokuussa myös Jukolan yksikkö siirtyi 
koulun yhteyteen omiin tiloihin, jolloin Jukolan oppilaiden integraatiota yleisopetukseen lisättiin. Marraskuun 
henkilökunnan kokouksessa 24.11.2020 ryhmissä arviointiin koulun toimintaa liittyen yhden koulun malliin siir-
tymisestä. Sen mukaan yhden koulun malliin siirtyminen on sujunut yllättävän sujuvasti ja hyvin. Koronarajoi-
tukset ja tilojen ahtaus ovat vaikeuttaneet kuitenkin koulunkäyntiä. Myös koulukohtaisessa opiskeluhuoltoryh-
mässä 29.10.2020 todettiin, että koulujen yhdistyminen on mennyt hyvin. Kaiken kaikkiaan henkilökunnan pois-
saoloja on ollut vähemmin kuin aikaisempina vuosina. 
 
TA 2020  
 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma 
Lasten ja nuorten  
kasvun tukeminen  
laadukkaalla  
perusopetuksella 
 

Koulutuksen määrä,  
tavoite vähintään  
2 koulutusta/opettaja,  
vähintään 1 koulutus 
/ohjaaja 
 
Kokeiltu erilaisia  
opetuksen järjestämi-
sen tapoja 

Opettajien ja ohjaajien 
kouluttaminen opetus-
suunnitelman ja oppi-
laiden tukimuotojen 
mukaisiin tarpeisiin. 
 
Opetuksen kehittämi-
nen oppilaiden tuen 
tarpeiden muuttuessa 

Toteutunut 
 
 
 
 
 
Toteutunut 

Kouluhyvinvoinnin  
tukeminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

THL:n kouluterveys-
kyselyn tulokset,  
tavoitteena positiivinen 
yleiskehitys 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Koulukohtaisissa oppi-
lashuoltoryhmissä 
käsitellään kouluter-
veyskyselyn tuloksia 
ja ohjataan koulun 
toimintaa tulosten 
pohjalta siten, että 
tuloksissa voidaan 
nähdä positiivista ke-
hitystä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kouluterveyskyselys-
sä oppilaiden hyvin-
vointi on lisääntynyt 
vuodesta 2011 saak-
ka. 
Pisa 2018-pääkokeen 
tuloksien mukaan (tie-
dot tulleet 2020 tam-
mikuussa) lukutaidos-
sa, matematiikassa ja 
luonnontieteissä Yh-
tenäiskoulun tulokset 
olivat n. 5% paremmat 
kuin Suomessa ja n. 
12% paremmat kuin 
OECD-maissa. 
Syksyn 2020 Move!-
mittauksissa koulum-
me oppilaat saivat 
monessa kohdin kes-
kiarvoja parempia 

Tilin nimi
TP 2019 TA 2020 Muutos Muutettu 

TA 2020
TP 2020 Poikkeama

Perusopetus yhteiset 0,01
Toimintatuotot 590 938 444 590 444 590 407 389 -37 201
Toimintamenot -5 413 894 -5 641 780 151 330 -5 490 450 -5 075 146 415 304
Toimintakate -4 822 957 -5 197 190 151 330 -5 045 860 -4 667 757 378 103
Laskennalliset kustannukset -357 396 -327 980 0 -327 980 -376 350 -48 370

Tilikauden yli-/alijäämä -5 180 352 -5 525 170 151 330 -5 373 840 -5 044 107 329 733
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Työrauhan ja  
turvallisuuden  
lisääminen 
 
 

 
 
 
KiVa-tiimi: Pysähtyne- 
iden kiusaamistilan- 
teiden määrä suhteessa 
raportoituihin  
kiusaamistilanteisiin 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tunnetaitokasvatus  
lautakunnan ohjeen  
mukaisesti kaikilla  
luokka-asteilla.   

tuloksia. 
 
Kiva-tiimi on selvittä-
nyt kaikki kiusaamis-
tapahtumat. Kiusaa-
mistapaukset ovat 
pysyneet samalla ta-
solla kuin aikaisemmin 
Yhtenäiskoulussa ja 
muualla Suomessa.  
 
 
Tunnetaitokasvatusta 
on toteutettu kaikilla 
luokka-asteilla. 
 

 
Vastuuhenkilö    Sivistysjohtaja ja perusopetuksen rehtori 
 
  



6 
 

Toisen asteen koulutus 
 

 
 
 
TA 2020  
 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma  
Opiskelijamäärän  
ylläpitäminen 
 
 
Laadukas opetus ja 
lukiossa  
viihtyminen 
 
 
Taito uudistua. Uuden 
OPS:n tekeminen 
 

Opiskelijamäärä luki-
ossa, tavoite väh. 110 
opiskelijaa 
 
Tyytyväisyyskyselyt  
opiskelijoille 
 
 
 
Opettajien kouluttau-
tuminen uuden OPS:n  
haasteisiin ja mahdol-
lisiin muutoksiin ope-
tuksen sisällöissä. 

Markkinointi. 
Monipuolinen kurssi-
tarjonta 
 
Käytetään  
monipuolisesti erilaisia 
opetustapoja. 
 
Sähköiset kokeet. 
 
Kannustetaan mene-
mään  
koulutuksiin ja  
hankitaan koulutuksia. 
Motivoidaan opettajia 
osallistumaan. 
 

Opiskelijoita syksyllä 
143. 
 
 
Kyselyn mukaan opis-
kelijat viihtyvät lukios-
sa erittäin hyvin ja ovat 
tyytyväisiä opetuksen 
tasoon. 
 
Uuden OPS:n tekemi-
nen painottui syksyyn 
2020, syynä kevään 
etäopetus. 

 
Vastuuhenkilö    Lukion rehtori 
 
 
 
 
  

Tilin nimi
TP 2019 TA 2020 Muutos Muutettu 

TA 2020
TP 2020 Poikkeama

Toisen asteen koulutus 0,01
Toimintatuotot 61 472 60 000 60 000 54 135 -5 865
Toimintamenot -1 178 966 -1 224 690 -1 224 690 -1 138 934 85 756
Toimintakate -1 117 494 -1 164 690 -1 164 690 -1 084 800 79 890
Poistot ja arvonalentumiset -6 544 -3 930 -3 930 -3 926 4
Laskennalliset kustannukset -78 741 -71 570 0 -71 570 -82 213 -10 643

Tilikauden yli-/alijäämä -1 202 778 -1 240 190 0 -1 240 190 -1 170 939 69 251
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Vapaa sivistystyö  
 

 
 

Vuosi oli rikkonainen ja vaikeasti ennakoitava. Korona-epidemian vuoksi opiskelijamäärä vähentyi 
noin 20%, minkä takia kursseja peruuntui normaalia enemmän. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoit-
teet kuitenkin saavutettiin. OKM:n rahoituksella kansalaisopiston toimintaa laajennettiin paikallisten 
yritysten tarpeisiin vastaavan lyhytkurssitoiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Kirjasto ja kansa-
laisopisto aloittivat yhteisen kokeilun, jossa lukupiirit ja käytönopetukset muutettiin kansalaisopiston 
kursseiksi.    
  
 
TA 2020 
 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma 1–12 
Hyvinvoiva kuntalainen Selkeästi erityisryhmil-

le suunnattujen kurs-
sien määrä  
(vähintään 6 kurssia 
sekä syksyllä että ke-
väällä)  
 
Keskustaajaman ulko-
puolelle   
sijoittuvien kurssien 
määrä  
(vähintään 7 kurssia 
sekä keväällä että 
syksyllä)  
 
Kumpaakin sukupuolta 
saadaan koulutukseen 
vähintään 27 % 
 

Hyvinvointia tukeva  
sekä tasa-arvoisuutta  
ja yhdenvertaisuutta 
edistävä kurssitarjonta 

Vuoden 2020 aikana 
yhteensä 20 kurssia 
erityisryhmille.  
 
Vuoden 2020 aikana 
yhteensä 13 kurssia 
keskustaajaman ulko-
puolella 
 
Miehiä 26 % 
Naisia 74 % 
 

Kuntalainen keskiössä,  
osallisuus ja  
yhteisöllisyys 

Asiakaskysely: Kurssin 
sosiaalisten kontaktien 
tärkeys vähintään ta-
soa 2,8/4   
 
40 tuntiopettajaa osal-
listuu opiston tilaisuuk-
siin / vuosi 

Kurssitoiveiden ehdo-
tusmahdollisuus   
 
Toiminnassa, oppaas-
sa ja nettisivuilla ko-
rostuu ’meidän opis-
tomme’  
 
Kannustetaan eri ai-
neiden opiskelijoiden 

Tutkimustulos: Sosiaa-
liset kontaktit ovat erit-
täin tärkeitä kansalais-
opistossa (Manninen 
et al. 2019) 
Ei ole mitattu vuonna 
2020. 
 
Opettajat ovat osallis-
tuneet aktiivisesti opis-

Tilin nimi
TP 2019 TA 2020 Muutos Muutettu 

TA 2020
TP 2020 Poikkeama

Vapaa sivistystyö 0,01
Toimintatuotot 91 348 74 000 2 350 76 350 119 819 43 469
Toimintamenot -461 505 -488 970 17 650 -471 320 -479 166 -7 846
Toimintakate -370 157 -414 970 20 000 -394 970 -359 348 35 622
Poistot ja arvonalentumiset -3 205 -1 920 -1 920 -1 923 -3
Laskennalliset kustannukset -32 737 -28 460 0 -28 460 -32 663 -4 203

Tilikauden yli-/alijäämä -406 098 -445 350 20 000 -425 350 -393 933 31 417
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ja opettajien osaami-
sen esille tuontiin 
 

ton järjestämiin tilai-
suuksiin kuten koulu-
tuksiin, näyttelyihin ja 
konsertteihin 
 

Vetovoimainen  
kunta 

Kursseja tarjotaan vä-
hintään  
9:ltä eri alalta (pääluo-
kat)/ vuosi 
Lyhyt- ja kesäkursseja 
30 / vuosi 

Mahdollisuus ehdottaa 
itseään opettajaksi 
 
Monipuolinen ja laaja 
kurssivalikoima   
 
Loma-asukkaat huomioi-
va tarjonta 

Kursseja tarjottu 11  
eri pääluokasta 
 
Lyhyt- ja kesäkursseja 
yhteensä 32 
 

 
Vastuuhenkilö    Kansalaisopiston rehtori 
 
 
 
Taiteen perusopetus / Mikkelin musiikkiopisto 
 

 
 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 
 

 
 
Liikuntapalvelut 
 
TA 2020  
 

   Tavoite   Mittari   Toimenpide   Toteuma  
Vetovoimainen   lii-
kuntaa edistävä kunta 
ja hyvinvoinnin tuke-
minen liikunnan avul-
la 

Tapahtumien       
määrä >10 

Yhteistyössä toteutet-
tua liikuntatoimintaa 
kaiken ikäisille 

Koronatilanteen 
vuoksi tapahtumia on 
jouduttu peruutta-
maan 

12 
 
Vastuuhenkilö  Vapaa-aikasihteeri 
 

Tilin nimi
TP 2019 TA 2020 Muutos Muutettu 

TA 2020
TP 2020 Poikkeama

Taiteen perusopetus 0,01
Toimintamenot -59 343 -50 030 -50 030 -47 955 2 076
Toimintakate -59 343 -50 030 -50 030 -47 955 2 076
Laskennalliset kustannukset -4 362 -2 910 0 -2 910 -3 303 -393

Tilikauden yli-/alijäämä -63 705 -52 940 0 -52 940 -51 257 1 683

Tilin nimi
TP 2019  TA 2020 Muutos Muutettu 

TA 2020
TP 2020 Poikkeama

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 0,01
Toimintatuotot 215 856 135 950 135 950 173 617 37 667
Toimintamenot -1 000 093 -851 490 6 520 -844 970 -856 251 -11 281
Toimintakate -784 236 -715 540 6 520 -709 020 -682 633 26 387
Poistot ja arvonalentumiset -12 206 -14 690 -14 690 -7 605 7 085
Laskennalliset kustannukset -61 277 -49 570 0 -49 570 -56 947 -7 377

Tilikauden yli-/alijäämä -857 719 -779 800 6 520 -773 280 -747 186 26 094
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Nuorisotyö  
 

   Tavoite   Mittari   Toimenpide   Toteuma  
Nuorten tasapainoisen           
kasvun ja kehityksen                 
tukeminen sekä osalli-
suuden ja tasa-arvon                 
edistäminen 

 

Nuorisotilat avoinna  
14 päivää kuukau-
dessa (pois lukien 
koulujen  
loma-ajat)  
 
Kohdennettua yksilö-
ohjausta saatavilla. 
  
Työn- ja/tai koulutuk-
sen ulkopuolelle jää-
vät  
nuoret tavoitetaan  
ja heille on tarjolla   
tukea, neuvontaa 
sekä tarvittaessa työ-
pajatoimintaa tai 
muuta valmennusta.   

Tieto- ja neuvonta-
palvelut nuorisotiloilla. 
Läsnä oleva    aikui-
nen ja mielekästä 
toimintaa. 
  
 
 
Koulunuorisotyö ja 
kohdennettu nuoriso-
työ, henkilökohtaiset 
tapaamiset, sekä mo-
nialainen yhteistyö. 
 
Etsivä nuorisotyö 
tavoittaa ja järjestää 
nuorelle yksilöllisen 
ratkaisun koulutus- tai 
työpolulle, nuorten 
työpajalle tai muuhun 
nuoren haluamaan 
palveluun.  
 
Nuorten työpaja jär-
jestää kohderyhmään 
kuuluville nuorille 
elämänlaatua ja -
hallintaa edistävää 
ryhmätoimintaa sekä 
yksilöllistä tukea ja 
valmennusta. 

 
Koronatilanteen 
vuoksi nuorisotilojen 
aukioloaikoja on jou-
duttu supistamaan. 
keväällä tilat olivat 
kiinni kokonaan. Nuo-
risotilat on siirtyneet 
osittain verkkoon vir-
tuaalitilaksi. 
 
Koulunuorisotyö ja 
yksilöohjaukset ovat 
toteutuneet suunnitel-
lusti, tosin keväällä 
tapaamiset järjestet-
tiin etänä ja ryhmäy-
tyksiä ei päästy 
suunnitellusti toteut-
tamaan. 
Etsivä nuorisotyö 
toteutui suunnitellusti 
 
Keväällä nuorten työ-
paja siirtyi etäval-
mennukseen, mutta 
onneksi kesäkuusta 
lähtien päästiin jat-
kamaan työpajatoi-
mintaa lähityönä. 

 
Vastuuhenkilö  Nuorisotyöntekijä 
 
Kulttuuripalvelut 

Korona-epidemia aiheutti epävarmuutta toiminnan järjestämiseen. Hyvällä suunnittelulla toimintaa 
saatiin kuitenkin toteutettua tavoitteiden mukaisesti sekä kulttuuripalveluiden että museoiden osalta. 
Mm. tapahtumatoiminta saatiin pääsääntöisesti toteutettua pääasiassa fyysisinä esityksinä mutta 
myös digitaalisia ratkaisuja apuna käyttäen. OKM:n rahoituksella tehtiin etsivää kulttuurityötä, jonka 
tavoitteena on olemassa olevia kulttuuripalveluita ja toimintaa paremmin sinne missä niitä tarvitaan, 
kehittää palveluita sekä tarvittaessa luoda kokonaan uusia palveluita ja menetelmiä. Kuntalaisia osal-
listettiin kehittämään kulttuuripalveluita, esimerkkinä vesitornin valaistuksen suunnittelu. 
 
 
TA 2020  
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Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma  

Tasa-arvoinen ja hy-
vinvoiva kuntalainen 

Alle kouluikäisten las-
ten kulttuuritarjonta  
väh.2 krt/lapsi/vuosi  
  
 
 
 
 
Perusopetuksen kult-
tuuritarjonta väh.2 krt/ 
koululainen/vuosi  
 
 
Laadukas kulttuuritar-
jonta vähintään 2 krt/ 
palvelulaitos/vuosi. 
Lisäksi avoimia laa-
dukkaita   
senioriväestölle tarjot-
tavia   kulttuuritapah-
tumia. 
 

Laadukasta, iänmu-
kaista kulttuuritarjon-
taa alle kouluikäisille.  
Suunnitelma ja toteu-
tus yhdessä varhais-
kasvattajien kanssa. 
  
 
Koulujen kulttuuri- ja   
kotiseutukasvatus-
suunnitelman toteutus 
suunnitelman mukai-
sesti 
 
Seniorikulttuurityön  
toteutus suunnitelman 
mukaisesti, ylisuku-
polvisuus huomioon 
ottaen. 
 
 

Alle kouluikäisten      
kulttuuritarjonta 
2 krt/lapsi 
 
Koululaisten                
kulttuuritarjonta 
3 krt/koululainen 
 
Ikäihmisten                 
kulttuuritarjonta 
1–3 krt /palvelutalo 
(keskiarvo 2 krt) 
 
Muut kohderyhmät 
(mm. pitkäaikaistyöt-
tömät) 5 krt 
 
Avoimet tapahtumat     
19 krt 
 
Osallistujia kulttuuri-
tarjontaan 4455 hlö 
(pl. museot) 
 

Yhteisöllinen, kotiseu-
tua arvostava kunta-
lainen  
  
  
Kulttuurista vetovoi-
maa matkailuun, va-
paa-ajan asumiseen 
ja kuntaimagoon 

Museon aukiolopäivät  
Verkkomuseon käyt-
tömäärä 
  
  
Yhdessä muiden kun-
nan toimijoiden kans-
sa järjestetyt ja kult-
tuuriavustuksilla tuote-
tut tapahtumat katta-
vat kaikki kuntalais-
ryhmät ja kesäasuk-
kaat 

Mäntyharju 425 -
juhlavuoden huomioi-
minen 
 
Perinnekeräysprojek-
tien edistäminen.   
  
Yhteisöllisyyttä ja 
osallisuutta lisäävien 
tapahtumien järjestä-
minen   
  
Kulttuuriavustusten 
painotus Mäntyharju 
425 -juhlavuoden 
oheistapahtumiin. 

Mäntyharjun museos-
sa 1050 kävijää 
(avoinna 37 pv) 
 
Miekankosken Uitto-
museossa 2500 kävi-
jää. 
 
Kulttuurin perus- ja   
kohdeavustukset jaet-
tu 13 kpl. Pienavus-
tuksia jaettu 4 kpl. 
 
Erkki A. Niemisen 
testamenttivaroista 
jaettu 425-
juhlavuoden tapahtu-
ma-avustuksia 10 kpl. 
 
Vesitornin valaistuk-
sen suunnittelu yh-
dessä vesihuollon ja 
kuntalaisten kanssa. 

 
Vastuuhenkilö  Kulttuurisihteeri 
 
Elokuvateatteri Kino 
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Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma  

Nuorten työelämätaito-
jen ja kasvun   tukemi-
nen 

Toiminnassa mukana 
olevien nuorten      
määrä > 7 

Nuorten perehdyttämi-
nen ja  
työllistäminen eloku-
vakoneen- ja kioskin-
hoitajan töihin 

Koronatilanteen vuoksi 
teatteri oli kiinni 13.3–
2.7. ja 1.12–31.12 
2020 
 
11 
 

Hyvinvoinnin tukemi-
nen 
 

Näytösten määrä, ta-
voite 530 näytöstä / 
vuosi  
 
 
Kävijämäärä, tavoite 
6000 katsojaa / vuosi   
 
Yhteistyötapahtumien 
määrä >4 
 
Ilokuvafestivaalin   
kävijämäärä 

 
 
Elokuvanäytökset  
 
Koulukinonäytökset  
 
 
 
 
Yhteistyötapahtumat 
 
 
Tuetaan Ilokuvafesti-
vaalin toimintaa anta-
malla tilat ja työpanos 

 
 
 
342 
 
9 
 
 
 
 
12 
 
 
1400 

 
Vastuuhenkilö    Vapaa-aikasihteeri 
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Kirjastopalvelut 
 
Kirjaston palvelutoiminta on ollut erittäin rajoitettua Korona-epidemian aikana. Vaikutukset näkyvät 
mittareissa. Siitä huolimatta merkittävänä uudistuksena saatiin käynnistettyä Omatoimikirjasto tammi-
kuussa 2020. Heinäkuussa avattiin etätyö/etäneuvottelupiste, jota varattiin 103 kertaa loppuvuoden 
aikana. Syyskuussa aloitettiin medialukutaidon koulutus- ja oppimisympäristön kehittäminen yhteis-
työssä kansalaisopiston kanssa. Marraskuussa avattiin eMagz-palvelu, joka mahdollistaa aikakaus-
lehtien lukemisen kotikoneilta. Kirjaston henkilökunnan tulevaisuustyön tuloksena tehtiin suunnitelma 
ja rahoitushakemus kirjastosta elämys-, oppimis- ja asiointikeskuksena. 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma 1-12 

Hyvinvoinnin, koulu-
tuksen ja sivistyksen 
tukeminen 
 

Aineistohankinnan määrä 
(tavoite 2700 kpl) 

         Hankitaan aineistoja 
monipuolisesti 

Han Aineistohankinnan määrä 
1636 

Lasten ja nuorten kas-
vun tukeminen  

Luku- ja tiedonhakutai-
toja tukemalla ja kehit-
tämällä   
 
 
Aikuisten lukemishar-
rastuksen tukeminen  

Kirjaston järjestämiin kou-
lutuksiin ja tilaisuuksiin 
osallistuneiden määrä  
(tavoite 800) 
 
Suoritettujen lukudiplo-
mien määrä (tavoite 200) 
 
 

Toteutetaan sekä avoimia 
että kouluille suunnattuja 
tiedonhakutaitoja kehittä-
viä ja lukemiseen innos-
tavia tilaisuuksia.  

Lapsille satutuokioita. 

Aikuisille lukemiseen in-
nostavia tilaisuuksia kuten 
lukupiirit ja kirjavinkkaus-
ta. 

  
Lisätään vanhempien ja 
kasvattajien tietoisuutta     
luku- ja tiedonhakutaitojen 
tärkeydestä 
 

Yhteensä 40 tilaisuutta, 
johon osallistunut 413 
henkilöä. 
 
 
Suoritettu 118 lukudiplo-
mia 
 
Lukupiiritoiminta  
ja Kirjaston käytönope-
tukset yhteistyössä kan-
salaisopiston kanssa. 
 
Kirjavinkkaukset koulu-
laisryhmille ja Kirjasto-
vinkkari Mäntyharju -
Facebook. 
 
 

Osallisuuden ja yhteis-
kunnallisen tasa-arvon     
lisääminen 

 

 

 

Kirjaston käyttöaste 
(tavoite 11 käyntiä 
/asukas) 
 
E-kirjojen lainaus  
(tavoite 500 lainaa) 
 
Muun e-aineiston käyttö 
(tavoite 4000 käyttöker-
taa) 
 

Pidetään yllä laajoja 
aukioloaikoja minkä 
mahdollistaa aamupäi-
vien itsepalvelu ja 
omatoimikirjaston käyt-
töönotto. 

Ylläpidetään e-kirjojen 
ja muun e-aineiston 
monipuolista hankintaa 
ja käytön opastusta. 

Omatoimikirjasto mahdol-
listanut aamu- ja iltakäy-
tön (7-10 ja 17-21) sekä 
viikonlopun käytön (7-21). 
 
Kirjaston käyttöaste 7,2 
käyntiä/asukas (-29% 
edell. vuoteen) 
 
E-kirjojen lainauksia 1111 
(+42% edell. vuoteen) 
 
Muuta e-aineistoa käytet-
ty 4656 kertaa (+14% 
edell. vuoteen) 
 

Vastuuhenkilö  Kirjastotoimenjohtaja 
 


